MOORE

RTA-388-2026

Viralcool Agtcar e Alcool Ltda.

Demonstragoes financeiras dos exercicios
findos em 31 de margo de 2026 e de 2025, e
o relatério dos auditores independentes




“ MOOR E Moore Prisma Auditores e

Consultores

Rua Milton José Robusti, 75

15° andar
RTA-388-2026 CEP 14021-613

Ribeirao Preto - SP

T. 55 (16) 3019-7900

E. moorerp@moorebrasil.com.br

Ribeirdo Preto-SP, 25 de junho de 2026.
www.moorebrasil.com.br

A
Viralcool Agticar e Alcool Ltda.
Pitangueiras-SP

Atencao da Administragao

Prezados Senhores:

Encaminhamos-lhes as demonstra¢des financeiras dos exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025,

acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

Atenciosamente,

Moore Prisma Auditores e Consultores

_.!'5":\
O

Ricardo Aurélio Rissi
Diretor

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.



sl MOORE

Viralcool Agucar e Alcool Ltda.

Demonstragoes financeiras dos exercicios findos em 31 de marco de 2026 e de 2025, e
o relatério dos auditores independentes

Sumario

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras ................cccccoooviiiini e, 2

Demonstragdes financeiras

Balangos patrimoniais.......ccuuciiiiiiiiire i ——————— 5
Demonstragoes do resSUltado.........ccccciiiiiiiiiiiiniin s 6
Demonstragoes do resultado abrangente ... 7
Demonstragdes das mutagoes do patrimonio liquido..........cccceminieeeiniin 8
Demonstragoes dos flIUX0S de CAIX@.......ccccierrrrriiiiiiisnrreririss s cssnere e s s ssssssssnr e s e s s ssssmnr e e e e e s s s s ssnnneeeeessssssnnnnnnnennnn 9
Notas explicativas da Administragcao as demonstragées financeiras ..........cccocccevrrrircccseeenrnnssccsneeeeeenns 10



“ MOORE Moore Prisma Auditores e

Consultores

Rua Milton José Robusti, 75

15° andar
Relatério dos auditores independentes CEP 14021-613
sobre as demonstragdes financeiras Ribeiréo Preto - SP

T. 55 (16) 3019-7900
E. moorerp@moorebrasil.com.br

Aos cotistas e administradores da www.moorebrasil.com.br

Viralcool Agticar e Alcool Ltda.
Pitangueiras SP

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras da Viralcool Agticar e Alcool Ltda. (‘Empresa”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margco de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como

as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Viralcool Agticar e Alcool Ltda. em 31 de margo de 2026,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao
4 Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Transagoes com partes relacionadas

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 21, a Empresa mantém transagbes com partes relacionadas em
montantes significativos e em condi¢des especificas. A posi¢ao financeira e o resultado dessas transagées refletem
as condigdes estabelecidas pela administragdo da Empresa nas respectivas negociagdes. Nossa opinido ndo esta

modificada por esse assunto.
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Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgédo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboragédo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sédo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,

omissao ou representagdes falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Empresa.

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
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=  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragido, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se

manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 25 de junho de 2026.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3

Ricardo Aurélio Rissi
Contador CRC 1SP137183/0-8

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.



Viralcool Agucar e Alcool Ltda.

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Contas a receber da Copersucar
Estoques

Ativo biolégico

Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigdes a recuperar
Depésitos judiciais
Investimentos
Instrumentos financeiros derivativos
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota 2026 2025
4 120.020  359.221
5 2.994 2.994
6 1.414 2.971
7 5.858 5.858
8 155.327  214.083
9 135.005 155.442
10 94.451 177.229
11 101.385 42.185
12 200.291  174.713
13 151.071 1.754

967.816 1.136.450

11 21.905 29.885
21 18.451 18.601
14 872.330  159.096
6 14.450 -
15 733.985 745512
16 2.198.019 1.778.919
1.214 1.062

3.860.354 2.733.075

4.828.170 3.869.525

Passivo

Circulante

Fornecedores

Passivo de operagdes de arrendamentos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios, provisdes trabalhistas e encargos sociais
Impostos e contribui¢des a recolher
Contas a pagar a Copersucar
Adiantamento de clientes

Partes relacionadas

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Nao circulante

Passivo de operagbes de arrendamentos
Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Partes relacionadas

Provisédo para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de reavaliagdo

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Reserva de incentivo fiscal

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2026 2025
17 211.593 199.995
15 150.763 172.310
18 98.186  201.758
6 1.874 -
19 54.715 49.996

950 12.812
8 154.984 3.529
20 154.346 -
21 41.628 181.494
10.975 259
880.014  822.153
15 600.722  714.810
18 1.437.326  460.970
22 156.627 109.115
21 101.582 4.766
23 2.840 8.217
2.299.097 1.297.878

25
179.461 178.100
1.728 1.903
1.904 1.904
857.361 857.361
608.605  710.226
1.649.059 1.749.494
4.828.170 3.869.525




Viralcool Agucar e Alcool Ltda.

Demonstragées do resultado
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Nota 2026 2025
Receita operacional liquida 26 2.157.091 2.594.638
Variacao do valor justo de ativo biolégico 10 (103.019) 102.927
Custos dos produtos vendidos 27 (1.798.335) (2.007.717)
Lucro bruto 255.737 689.848
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas, gerais e administrativas 28 (201.852) (197.033)
Outras receitas operacionais liquidas 29 169.336 129.733
(32.516) (67.300)
Lucro antes do resultado financeiro 223.221 622.548
Resultado financeiro liquido 30 (220.859) (152.523)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social 2.362 470.025
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 31 (4.247) (74.342)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 22 (47.512) (29.338)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (49.397) 366.345

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Viralcool Agucar e Alcool Ltda.

Demonstragées do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

2026 2025
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (49.397) 366.345
Outros componentes do resultado abrangente - -
Resultado abrangente total (49.397) 366.345

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Viralcool Agucar e Alcool Ltda.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Adiantamento

Ajuste Reserva de para futuro Total do

Reservade de avaliagdao incentivos Reserva Lucros aumento patrimonio

Capital social reavaliagdo patrimonial fiscais de lucros acumulados de capital liquido

Saldos em 31 de margo de 2024 178.100 2.077 1.904 857.361  363.107 - 19.000 1.421.549
Devolugao de adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - (19.000) (19.000)

Realizagdo da reserva de reavaliagéo - (174) - - - 174 - -

Lucro liquido do exercicio - - - - - 366.345 - 366.345
Distribuigcao de lucros - - - - - (19.400) - (19.400)

Destinagéo para reserva de lucros - - - - 347.119 (347.119) - -

Saldos em 31 de margo de 2025 178.100 1.903 1.904 857.361  710.226 - - 1.749.494

Incorporacao de acervo liquido - Viralcool Egito Agricola Ltda. 1.361 - - - - - - 1.361

Realizagdo da reserva de reavaliagéo - (175) - - - 175 - -
Distribuigcao de lucros - - - - (52.399) - - (52.399)
Prejuizo do exercicio - - - - - (49.397) - (49.397)

Absorgao de prejuizo com reserva de lucros - - - - (49.222) 49.222 - -

Saldos em 31 de margo de 2026 179.461 1.728 1.904 857.361  608.605 - - 1.649.059

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Viralcool Agucar e Alcool Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depreciagdes e amortizagdes
Depreciagéo da lavoura de cana
Residual de baixas do imobilizado e intangivel
Amortizacéo do direito de uso
Mudanga no valor justo do ativo bioldgico
Reducéo decorrente da utilizagdo do ativo bioldgico
Reversao de proviséo para contingéncias
Instrumentos financeiros derivativos
Ajustes a valor presente
(Aumento) redugao nos ativos:
Contas a receber de clientes
Contas a receber da Copersucar
Estoques
Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Outros ativos circulantes e n&o circulantes
Aumento (redugao) nos passivos:
Fornecedores
Obrigagdes sociais e tributarias
Contas a pagar a Copersucar
Qutras obrigagdes
Caixa liquido gerado das operagodes
Juros pagos
Recursos liquidos provenientes das operagées
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento dos investimentos
Redugao dos investimentos
Aquisicéo de ativo bioldgico
Mais valia de contrato de fornecimento (Egito)
Aquisicao do imobilizado

Recursos liquidos aplicados nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos obtidos

Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamentos do passivo de operagdes de arrendamentos
Devolugao de adiantamento para futuro aumento de capital

Distribuicao de lucros
Partes relacionadas

Recursos liquidos gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos

Aumento (redugao) de equivalentes de caixa
Variagao de caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Aumento (redugao) de equivalentes de caixa

2026 2025
(49.397)  366.345
47.512 29.338
190.048 92.768
117.499 107.284
236.544 207.738
172.310 171.723
103.019  (102.926)
284.509 348.996
(5.377) (7.684)
(11.019) (5.236)
95.998 92.339

- 1.060
58.756 (90.869)
20.437 (21.392)
(51.220) 2.189
(174.745) (885)
(28.402) (8.696)
(7.143) 13.031
151.455 (57.233)
165.063 (1.886)
1.355.847 _ 1.136.004
74.474 66.136
1.430.321 _ 1.202.140
(744.411) (29.299)
31.177 24.223
(301.405)  (313.750)
(9.922) -
(916.541)  (623.097)
(1.981.102) __ (941.923)
1.232.181 335.025
(433.871)  (259.481)
(391.281)  (211.764)
- (19.000)
(52.399) (19.400)
(43.050) (54.721)
311.580  (229.341)
(239.201) 30.876
120.020 359.221
359.221 328.345
(239.201) 30.876

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Viralcool Agucar e Alcool Ltda.

Notas explicativas da Administragao as demonstragées financeiras
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

1  Contexto operacional

A Viralcool Agticar e Alcool Ltda. (Empresa) tem sede na Fazenda Santa Cecilia, municipio de Pitangueiras SP.
Iniciou suas atividades em 21 de setembro de 1984. Em 2 de janeiro de 2004 abriu filial na Fazenda Santa Amalia,
municipio de Castilho SP, cuja produgao teve inicio em junho de 2006. Em 1° de julho de 2022 incorporou a Usina
Irmaos Toniello Ltda, localizada no municipio de Sertdozinho. Em 1° de fevereiro de 2026, incorporou a Viralcool
Egito Agricola Ltda, localizada no municipio de Pitangueiras. Em 29 de janeiro de 2026, adquiriu a Usina Andrade,

localizada no municipio de Pitangueiras.

A Empresa atua na fabricagdo e comercializagdo de agucar, alcool hidratado e anidro, bem como seus derivados
e, também, producéo e comercializagdo de levedura e de energia elétrica. A matéria-prima consumida (cana-de-
agucar) é produzida pela prépria Empresa, pelos sécios e fornecedores a pregos definidos de acordo com o
Regulamento dos Negdcios de Compra e Venda de Cana de Agucar no Estado de Sdo Paulo, aprovado pelo

Conselho dos Produtores de Cana, Agucar e Alcool de Sdo Paulo (Consecana).

A Empresa é cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana, Agticar e Alcool do Estado de Sao Paulo —
Copersucar, cujo ato cooperado firmado entre as partes implica na disponibilizagdo imediata e definitiva da

totalidade de sua produgao de agucar e alcool para a Copersucar.

A producéo disponibilizada permanece fisicamente nos armazéns da Empresa, os quais tém seu direito de uso
cedido para a Copersucar em comodato sem remuneragdo. O Diretor Agroindustrial da Empresa permanece como
fiel depositario dos estoques fisicamente armazenados em seus armazéns. A retirada da produgao em decorréncia

da sua comercializagao pela Copersucar ocorre de acordo com a conveniéncia logistica determinada por esta.

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Copersucar, as receitas decorrentes da comercializagdo desses
produtos e as despesas incorridas em decorréncia das operacdes sdo rateados pela Copersucar para cada
cooperado, na proporcao dos produtos disponibilizados, independentemente da quantidade fisica retirada dos

armazéns dos cooperados.

As receitas atribuidas a cada cooperado s&o acrescidas ou reduzidas por diferenciais de qualidade e logistica,

determinados pelo Conselho de Administragdo da Copersucar em cada safra.
A Copersucar utiliza o principio da competéncia de exercicios na atribuicdo de receitas e despesas a seus
cooperados, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e o disposto no Parecer Normativo n°

66, emitido pelo Coordenador do Sistema de Tributagdo — CST, em 5 de setembro de 1986.

Os valores das receitas e despesas apurados pela Copersucar no rateio para cada cooperado, incluindo as

quantidades de estoques a serem baixados em contrapartida do custo das vendas, sdo informados em relatérios
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especificos e detalhados por natureza de evento. A totalidade desses valores é registrada nos livros contabeis e

apresentada nas demonstragdes financeiras da Copersucar, as quais sdo examinadas por auditores

independentes.

A Copersucar também disponibiliza orientagdo operacional e econdmica as seus cooperados, além da utilizagédo

reciproca de servigos no dmbito administrativo, tecnolégico, financeiro e juridico.

1.1

111

Eventos societarios em 2026

Incorporagéo Viralcool Egito Agricola Ltda.

Em 1° de fevereiro de 2026, foi realizada incorporagdo do patriménio liquido da Viralcool Egito Agricola
Ltda., localizada no municipio de Pitangueiras. Sendo assim, a Empresa passou a assumir os direitos e
obrigagdes, considerando que a incorporadora e incorporada s&o sociedades que estao diretamente sobre
controle comum e, também, de forma a facilitar a futura reorganizagao das atividades sociais que constituem

o objeto sinérgico delas.

O laudo de avaliagédo de 1° de fevereiro de 2026, apurou o patrimdnio liquido contabil (acervo liquido) da
Viralcool Egito Agricola Ltda. no valor de R$ 1.361 mil. O processo de incorporagéo (atas, protocolo de
justificacéo e laudo) foi devidamente protocolado na junta comercial, o qual se encontra em andlise pelas

autoridades fiscais na data-base de 31 de margo de 2026.

Com efeito da incorporagéo, a incorporadora Viralcool Aglicar e Alcool Ltda. teve seus ativos, passivos e
patriménio liquido aumentados pelos valores transferidos da incorporada Viralcool Egito Agricola Ltda. O
acervo liquido positivo incorporado na data-base de 1° de fevereiro de 2026, estava composto da seguinte

forma (em milhares de reais):

1°/2/2026 1°/2/2026
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Ativos bioldgicos 3.345 Passivo de arrendamento 6.281
Total do ativo circulante 3.345 Total do passivo circulante 6.281
Ativo nao circulante Passivo nao circulante
Direito de uso 26.818 Passivo de arrendamento 29.324
Imobilizado 6.803 Total do passivo nao circulante 29.324

Total do ativo nao circulante 33.621
Patrimonio liquido
Capital social 1.361
Total do patriménio liquido 1.361
Total do ativo 36.966 Total do passivo e patrimoénio liquido 36.966
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1.1.2 Aquisi¢cdo Usina Andrade Ltda. (Tereos)

Em 29 de janeiro de 2026, a Empresa celebrou contrato para aquisi¢céo da totalidade das quotas da Usina
Andrade Ltda. (Tereos), sociedade atuante no segmento sucroenergético, localizada no municipio de

Pitangueiras, pelo montante total de R$ 657.600 mil.

Entretanto, conforme estabelecido no contrato de compra e venda, até a data de fechamento da operagéo
a vendedora permanece responsavel pela condugao das operagdes do negécio, fazendo jus a integralidade
dos resultados econémicos e assumindo todas as receitas, custos, despesas e tributos incorridos até a

efetiva transferéncia do controle.

Dessa forma, a Administracado concluiu que, em 31 de margo de 2026, ainda ndo estavam presentes os
requisitos para o reconhecimento contabil da aquisigo como combinagdo de negdcios, uma vez que o
controle da adquirida permanecia com a vendedora. Assim, o0 montante desembolsado foi reconhecido no

ativo néo circulante como Adiantamento para aquisi¢do de investimento.

A contabilizagdo da aquisigdo como combinagao de negdcios sera efetuada quando da efetiva transferéncia
do controle da adquirida, ocasido em que serdo reconhecidos os ativos identificaveis adquiridos, os
passivos assumidos e, quando aplicavel, eventual agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill),

em conformidade com o CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negdcios.

Até a data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, encontravam-se pendentes de conclusdo os
procedimentos societarios e registrais necessarios a implementagéo definitiva da operagao, incluindo os
registros perante os 6rgdos competentes, motivo pelo qual seus efeitos societarios ainda ndo haviam sido

refletidos nestas demonstragées financeiras.

1.2 Aquisicao de ativos agricolas

Usina Santa Elisa — Projeto Egito

Em 15 de julho de 2025, a Empresa adquiriu parte dos ativos agricolas e direitos da Raizen S.A relativos & Usina
Santa Elisa, localizados na regido de Pitangueiras estado de S&o Paulo. A transagdo compreendeu
aproximadamente 7.788 hectares de areas cultivadas com cana-de-agucar, representados por soqueiras de cana,
ativos bioldgicos e contratos de fornecimento de cana. A aquisigéo é representada por aproximadamente 30% de

cana prépria e 70% de contratos de fornecimento de cana.

O valor total da transagao foi de R$ 134.459 mil e foi alocado aos ativos adquiridos conforme laudo preparado por

peritos e especialistas.

Pedra Agroindustrial S.A — Projeto Ype

Em 02 de margo de 2026, a Empresa adquiriu parte dos ativos agricolas e direitos da Pedra Agroindustrial S/A
denominados Ype, localizados na regido de Castilho estado de Sdo Paulo. A transagdo compreendeu
aproximadamente 5.068 hectares de areas cultivadas com cana-de-agucar, representados por soqueiras de cana,

ativos bioldgicos e contratos de fornecimento de cana, explorados em regime de parceria.
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O valor total da transagao foi de R$ 62.859 mil e foi alocado aos ativos adquiridos conforme laudo preparado por

peritos e especialistas.

a)

b)

c)

1.21

Alocacao de saldo dos ativos agricolas adquiridos

Valores

Descrigao Nota Egito Ype
Ativo bioldgico 10 3.465 12.196
Direito de uso 15 9.922 -
Ativo imobilizado 16 121.072 50.663
134.459 62.859

A operacgéo foi estruturada como aquisicdo de um conjunto de ativos, ndo se caracterizando como
combinagdo de negdcios nos termos do CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negodcios. Dessa forma, a
contraprestagéo transferida foi alocada diretamente aos ativos adquiridos com base em seus valores
relativos na data da aquisicéo, ndo havendo reconhecimento de agio por expectativa de rentabilidade futura

(goodwill).

Metodologia de avaliagdo — Ativo biolégico e soqueira
O valor registrado como ativo bioldgico refere-se a cultura de cana-de-agicar em desenvolvimento
destinada a colheita no periodo de até 12 meses apds a data da aquisigao, incluindo os tratos culturais

abrangidos pelos contratos transferidos.

O montante reconhecido no ativo imobilizado representa o valor econémico residual das plantas portadoras

existentes na data da aquisicéo.

A mensuragdo desses ativos foi efetuada a partir método de rentabilidade excedente de multiplos periodos
(Multi-Period Excess Earnings Method - MPEEM). Para a soqueira de cana (plantas portadoras), foi levado

em consideragdo a depreciagdo ao longo da vida util econdmica.

Metodologia de avaliagdo — Direito de uso

A Empresa reconheceu direitos de uso, correspondentes aos beneficios econdmicos futuros associados
aos contratos de fornecimento de cana adquiridos, os quais foram mensurados a partir do método de
avaliacdo de intangiveis (With and Without Method - WWM). Tais direitos serdo amortizados durante o prazo
remanescente dos respectivos contratos, em conformidade com a expectativa de consumo dos beneficios

econdmicos deles decorrentes.

Debit in Possession (DIP) — “UPI Avaré”

Em 10 de margo de 2026, a Empresa, manifestou interesse em participar do processo concorrencial para
aquisicao da “UPI Avaré”, constituida pelo Grupo Furlan. Os principais ativos que compdem a UPI sao

representados por propriedades rurais e ativos imobilizados vinculados a sua operagao.

No ambito desse processo e mediante autorizagdo do administrador judicial do Grupo Furlan, a Empresa

concedeu financiamento na modalidade Debit-in-Possession (DIP) no montante de R$ 150.000 mil (nota
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explicativa n° 13). Nos termos do instrumento celebrado entre as partes, referido valor sera utilizado como

parcela do prego de aquisicao da UPI caso a Empresa seja declarada vencedora do processo.

Caso a Empresa ndo seja vencedora, o valor desembolsado devera ser restituido com prioridade em
relacdo aos demais créditos sujeitos ao processo de recuperagao judicial, sendo atualizado monetariamente
pela variacdo do IPCA desde a data do desembolso e acrescido de juros remuneratérios de 12% ao ano,

até a data de sua efetiva liquidagao.

1.3 Reforma Tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214, que institui a primeira fase de

regulamentagdo da Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil.

O novo modelo tributario esta estruturado com base em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto
pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), de competéncia subnacional, os quais substituirdo gradualmente o PIS, a COFINS, o ICMS e o ISS.
Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (I1S), de competéncia federal, incidente sobre a producéo, extragéo,
comercializagdo ou importagdo de bens e servigos considerados prejudiciais a saide ou ao meio ambiente, nos

termos da legislacdo complementar aplicavel.

A Reforma Tributaria prevé um periodo de transigao a partir de 2026, durante o qual os tributos atuais e os novos
tributos coexistirdo. A partir desse exercicio, inicia-se a fase operacional experimental, com a implementacéo da
CBS e do IBS mediante a aplicacéo de aliquotas teste de 0,90% para a CBS e 0,10% para o IBS, sem substituicao

imediata dos tributos vigentes.

Nesse contexto, as entidades passam a cumprir obriga¢cdes acessorias especificas, incluindo a escrituragdo
segregada das operagdes, o destaque da CBS e do IBS nos documentos fiscais eletrdnicos e o envio das
informagdes aos sistemas fiscais competentes, com o objetivo de viabilizar testes operacionais, adequagdes

sistémicas e validagcéo dos procedimentos de apuracéo e controle dos novos tributos.

Os efeitos e impactos da Reforma Tributaria ndo estado refletidos nas demonstragdes financeiras da Empresa
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e ndo requerem ajustes de reconhecimento, mensuragao
ou divulgagdo, uma vez que os impactos financeiros e operacionais somente poderdo ser adequadamente
mensurados a medida que o processo de regulamentagao infralegal seja concluido e a transigdo avance a partir
de 2026. A Administragdo acompanha continuamente a evolugdo da regulamentacdo aplicavel e avaliara

tempestivamente os eventuais impactos contabeis e operacionais.
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1.4 RenovaBio — Cbios

Em 31 de margo de 2026, a Empresa possuia 228.813 mil Cbios emitidos e ainda ndo comercializados. Durante a
safra 25/26 foram comercializados 192.898 mil Cbios referentes a safra de 24/25 e 186.489 mil Cbios referentes a
safra 25/26, classificados em receitas operacionais. A comercializagdo destes titulos, apds a sua escrituragao,
ocorre principalmente com as distribuidoras de combustiveis, que possuem metas de aquisigdo estabelecidas pelo

RenovaBio.
Sobre o RenovaBio:

Instituida pela Lei n® 13.576/2017, o RenovaBio é a Politica Nacional de Biocombustiveis. O principal instrumento
do RenovaBio é o estabelecimento de metas nacionais anuais de descarbonizagdo para o setor de combustiveis,
de forma a incentivar o aumento da produgédo e da participagdo de biocombustiveis na matriz energética de

transportes do pais.

As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cumprimento de metas individuais compulsérias por meio
da compra de Créditos de Descarbonizagao (CBIO), ativo financeiro negociavel em bolsa, derivado da certificagao
do processo produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficiéncia alcangados em relagédo a

suas emissoes.

2 Base de preparagao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

a Declaragao de conformidade
As demonstragées financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e

legislagao societaria.

A administracédo avaliou a capacidade da Empresa em continuar operando normalmente e esta convencida
de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas

com base no pressuposto de continuidade.

As demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Administragéo

da Empresa, cuja autorizagéo para sua conclusao ocorreu em 25 de junho de 2026.

b Mensuragao do valor justo
Algumas politicas e divulgagdes contabeis da Empresa requerem a mensuragéo do valor justo para ativos
e passivos financeiros e néo financeiros. Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas para a

Administracdo da Empresa.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas

informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

= Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para os ativos e passivos idénticos.

= Nivel 2 - inputs, exceto os precos cotados incluidos do Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivativos de pregos).

= Nivel 3 - inputs, para ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs

nao observaveis).

A totalidade dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, da Empresa é classificada como nivel 1 e nivel
2.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
Essas demonstracbes sdo apresentadas em milhares de reais. O real é a moeda funcional e de

apresentacao da Empresa.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgéo das demonstragées financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administragéo
da Empresa faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. A Administracdo da Empresa revisa as estimativas e as premissas pelo menos

anualmente.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas pela Administragéo da
Empresa e que possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sédo

significativas para as demonstragdes financeiras estao incluidas nas respectivas notas explicativas:

] Valor justo do ativo biolégico: representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados
para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicagédo de premissas estabelecidas em modelos

de fluxos de caixa descontados;

] Taxa incremental dos arrendamentos e das parcerias agricolas a pagar: os direitos de uso e
passivos de arrendamentos e parceria agricola sdo mensurados ao valor presente com base em fluxos
de caixa descontados por meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de
empréstimo envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatario teria que pagar em
um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um
ambiente econémico similar, com termos e condigbes equivalentes e em fung¢éo do risco de crédito da

arrendataria, do prazo do contrato e das garantidas oferecidas.
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] Imposto de renda, contribuigcao social e outros impostos: a Viralcool reconhece provisdes para
situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado
final dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas
afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for

determinado;

] Provisao para contingéncias: a Viralcool é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e
tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas
para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e
atualizadas com base na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores

legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

] Valor justo dos instrumentos financeiros: o valor justo de instrumentos financeiros que nao séo
negociados em mercados ativos é determinado mediante técnicas de avaliagao, incluindo o modelo
de fluxo de caixa descontado. As premissas de tais técnicas se baseiam principalmente nas condi¢cdes
de mercado existentes na data do balango, quando for possivel. No entanto, quando isso nao for
viavel, é necessario um nivel de julgamento para apurag¢ao do valor justo, em relagdo a dados como

liquidez, risco de crédito e volatilidade.

] Provisdo de estoque: Constituicdo de provisdo para as perdas estimadas pela n&do realizagédo de
estoques, para os itens sem movimentagdo ha mais de 180 dias. O julgamento feito com base na
perda estimada e esperada pode divergir do valor que sera realizado, face as caracteristicas

singulares de cada produto e utilizagdes futuras conforme nota explicativa n° 9.

Novas normas, alteragbes e emendas as normas contabeis adotadas pela Controladora e suas

controladas

Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis vigentes a partir de 2025
As seguintes normas novas e alteradas n&o tiveram impacto significativo nas demonstracdes financeiras

individual e consolidada da Controladora e suas controladas:

(i) OCPC10: Contabilizagdo dos créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emissdo (allowances) e

crédito de descarbonizagéo (CBIO).

Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivadas
Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025.
A Controladora e suas controladas ndo adotaram antecipadamente as seguintes normas contabeis na

preparacéo destas demonstragdes financeiras individual e consolidada:

(i) CBPS01/IFRS S01 e CBPS 02/IFRS S02: As normas CBPS 01 e CBPS S02 (IFRS S1 E IFRS S2)
estabelecem os requisitos para a identificagdo, mensuragéo, gestdo e divulgagdo de informagdes
financeiras relacionadas a riscos e oportunidades de sustentabilidade, com énfase especifica nos

riscos e oportunidades relacionados ao clima. Tais divulgagées devem ser consistentes com a
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governanga, estratégia, gestao de riscos e métricas adotadas pela entidade, bem como integradas as
informacgdes financeiras tradicionais. Essas normas entram em vigor para exercicios iniciados em 1°
de janeiro de 2026.

(ii) CPC 48 / IFRS 9 e IFRS 7: As alteragbes publicadas em 2024 tratam de ajustes nos critérios de
reconhecimento, baixa, classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros, incluindo a
incorporagado de contratos de eletricidade e sua elegibilidade para contabilidade de hedge, além do
aprimoramento das divulgagdes relativas a instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes e a instrumentos vinculados a eventos contingentes.

As alteragbes sado efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adocgao antecipada com aplicagao retrospectiva. A Administracdo da Empresa entende que a mudanca
da norma néo possui impacto sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

(iii) CPC 51 / IFRS 18: O CPC 51 (IFRS 18) estabelece novos conceitos fundamentais relacionados a
estrutura e apresentagdo da Demonstragdo do Resultado, exigindo a classificagdo das receitas e
despesas em trés categorias distintas: operacional, investimento e financiamento. A norma também
reforca os requisitos de divulgacdo das medidas de desempenho definidas pela administracao
(Management Performance Measures — MPMs), bem como determina critérios mais objetivos para a
apresentacado das despesas operacionais, que deverdo ser divulgadas de forma consistente por
natureza ou por fungdo. O CPC 51 (IFRS 18) entra em vigor para os exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2027.

3 Politicas contabeis materiais

A Empresa aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios

apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdes ao contrario.

a Moeda estrangeira
Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional pelas taxas de cambio vigentes
nas datas das transagbes. Os ganhos ou perdas cambiais oriundas da conversao de moeda estrangeira

sao reconhecidos no resultado.
b Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um

passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
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Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do

resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Empresa para a gestdo desses ativos
financeiros. A Empresa inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos

de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros”. Ativos financeiros com fluxos de caixa que n&o sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,

independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negdcios Empresa para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobrancga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o
objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes
sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o

objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data

da negociacao, ou seja, a data em que a Empresa se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragédo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros que a Empresa possui sao classificados em

duas categorias:

= Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é

baixado, modificado ou apresenta redug&o ao valor recuperavel.
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Os ativos financeiros da Empresa ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a

receber de clientes e da Copersucar e outros ativos.

= Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Nesta categoria a Empresa classifica as aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos

financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

= Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; ou

= A Empresa transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de
um contrato de repasse e (a) a Empresa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Empresa nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do

ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo
Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.
Os passivos financeiros da Empresa incluem fornecedores, passivo de operagdes de arrendamentos,
empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros a valor justo, contas a pagar a Copersucar, partes
relacionadas e outras obrigacées.

Mensuragédo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros que a Empresa possui séo classificados na

categoria:
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= Passivos financeiros ao custo amortizado: apdés o reconhecimento inicial, os passivos financeiros
contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos
séo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisigdo e taxas ou custos que sédo
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva

é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferengca nos

respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango
patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se

houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

A Empresa utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros, swaps de taxa
de juros e contratos a termo de commodities, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio, riscos
de taxa de juros e riscos de prego de commodities, respectivamente. Esses instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo &

celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao valor justo.

Derivativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos

financeiros quando o valor justo é negativo.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. As aplicagdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento
do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata. Para que um investimento financeiro seja qualificado
como equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar
sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se

como equivalente de caixa somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés meses ou
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menos da data da aquisigdo. As aplicagdes financeiras que possuem um vencimento superior a trés meses
foram classificadas em conta especifica no ativo circulante, pois ndo atende plenamente o conceito de
equivalentes de caixa. O calculo do valor justo das aplicagbes financeiras, quando aplicavel, é efetuado
levando em consideragédo as cotagdes de mercado ou as informagbes de mercado que possibilitem tal

calculo.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor nominal dos titulos, ajustados
a valor presente, quando aplicavel. As perdas com créditos esperadas, quando aplicaveis, sdo constituidas
com base na andlise do contas a receber e em montante considerado suficiente pela Administragdo da

Empresa para cobrir provaveis perdas na sua realizacgio.

Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de produgdo, aquisigdo ou adiantamentos efetuados,

inferiores aos custos de reposi¢céo ou aos valores de realizagdo.

Investimentos
Os investimentos em sociedades séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, o

qual é reconhecido no resultado do exercicio como receita ou despesa operacional.

Os investimentos em Cooperativas de créditos s&o reconhecidos pelo custo amortizado e sdo acrescidos
pelos valores recebidos a titulo de distribuicdo de sobras ou aumento de capital, com base no movimento

da Empresa.

O investimento mantido na Copersucar S.A. é registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial
com base nas demonstragdes financeiras levantadas na mesma data base da Empresa conforme

demonstrado na nota explicativa n® 14.

Ativo biolégico
Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé) produzido
nas lavouras de cana-de-agucar (planta portadora) que serdo utilizadas como matéria-prima na producéo

de agucar e etanol no momento da sua colheita.

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda.

Alteragdes no valor justo menos despesas de venda sdo reconhecidos no resultado. Custos de venda
incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-agucar é transferida para
o custo de produgédo pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda apurados na data de

corte.

A metodologia adotada pela Empresa, para satisfazer a exigéncia de calculo nos ativos bioldgicos

correspondentes a cana-de-agucar em pé, foi baseado no método de fluxo de caixa futuro descontado.
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h.1

h.2

O fluxo de caixa futuro descontado é efetuado considerando premissas como prego da tonelada de cana-
de-agucar, produtividade, custos de corte, carregamento e transporte, custo dos tratos culturais, custos de
parceria, custo de capital, impostos, entre outros. A taxa de desconto utilizada para descontar o fluxo de

caixa ao valor presente é calculada na taxa incremental, que foi de 16,33% a.a.

Direito de uso e passivo de operagdes de arrendamentos
A Empresa avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em

troca de contraprestagéo.

A Empresa aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Empresa reconhece
os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que

representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Empresa reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros
de arrendamento reconhecidos a taxa de desconto na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito
de uso sdo amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util

estimada dos ativos. Os ativos de direito de uso também estado sujeitos a reducéo ao valor recuperavel.

Passivo de operagoes de arrendamentos

Na data de inicio do arrendamento, a Empresa reconhece os passivos de operagdes de arrendamentos
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa usa a taxa
incremental nominal sobre empréstimos da Empresa na data do inicio do arrendamento. Apés a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamentos
sdo remensurados se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragao
nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma

mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento).

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, perdas de redugdo ao valor recuperavel acumuladas, e
ajustado por reavaliagédo de bens das contas de terrenos, edificagdes, maquinas e equipamentos e veiculos,

com base no laudo de peritos independentes.
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O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado sdo reconhecidos em outras receitas (despesas) no

resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir e que o seu custo
pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutengéo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme

incorridos.

A Empresa realiza anualmente manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente no periodo de
dezembro a margo (ano-safra). Os principais custos de manutencdo incluem custos de mao de obra,
materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais
custos sao contabilizados e reconhecidos no resultado como despesa, devido ao curto periodo de parada

para manutencgao.

Depreciagao
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida

util econdbmica estimada de cada componente. Terrenos n&o sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estéo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo esta

disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de

exercicio financeiro e eventuais ajustes sado reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Manutenc¢ao de entressafra

A Empresa realiza anualmente e manutengbes em suas industriais, normalmente no periodo compreendido
entre novembro a margoao final de cada periodo de moagem. Os principais custos de manutengao incluem
custos de mao de obra, materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo
de entressafra, bem como a depreciacdo desse periodo. Tais custos s&o contabilizados como um

componente do custo do equipamento e depreciado durante a safra seguinte

Qualquer outro tipo de gasto, que ndo aumenta sua vida util ou mantém sua capacidade de moagem, sao

reconhecidos no resultado como despesa.
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Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracdo da Empresa revisa o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias s&o identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragédo ajustando o valor contabil liquido ao

valor recuperavel.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, a Administragdo da Empresa desconhece a perda por
deterioracdo de ativos ou mudancgas nas circunstancias de negécio, que justifiquem o reconhecimento de

uma perda em fungdo da nao recuperagdo dos referidos ativos.

Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo (ou seja, pelo
valor recebido do banco, incluindo os custos de transagdo) e, subsequencialmente, demonstrados pelo

custo amortizado.

As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo
do empréstimo ou financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao

valor devido. Os juros s&o incluidos em despesas financeiras.

Os empréstimos e financiamentos com vencimento até o encerramento do préximo exercicio social estdo

classificados no passivo circulante, e os com prazos superiores no passivo ndo circulante.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios. Inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente

reconhecidas ao valor da nota fiscal/ fatura correspondente.

Provisées

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados quando é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar

a obrigacgéo, e quando o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisbes para riscos e contingéncias sao constituidas por valores atualizados, com base nas

estimativas de perdas estabelecidas pelos assessores juridicos da Empresa.

Quando a provisdo é mensurada usando o fluxo de caixa estimado para liquidar a obrigacéo, o seu valor é

determinado através do valor presente desse fluxo de caixa.

As provisbes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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q.1

q.2

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
O imposto de renda e a contribui¢cdo social correntes s&do calculados com base no lucro real tributavel as

aliquotas estabelecidas respectivamente, nos termos da legislagao fiscal vigente.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
apresentadas, reserva de reavaliagdo de bens do ativo imobilizado, depreciagéo acelerada, base de célculo
negativa e prejuizo fiscal e apresentados no nao circulante conforme sua natureza e expectativa de
realizagao ou pagamento. O valor contabil do ativo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos é
avaliado anualmente e uma proviséo para desvalorizacéo € estabelecida quando o valor contabil ndo pode

ser recuperado com o lucro tributavel, presente ou futuro, ou por outras formas de realizagéo legal.

Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo &
reconhecido no balango quando a Empresa possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de

um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo no futuro.

Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetarias incorridas até a data do balango e, no

caso dos ativos, retificados por provisao para perdas quando necessario.

Subvenc¢ao governamental

Uma subvengdo governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo, confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condigdes do CPC 07
(R1) — Subvengéo e assisténcia governamentais. Enquanto ndo atendidos os requisitos para
reconhecimento no resultado, a contrapartida da subvengao governamental é efetuada em conta especifica
de passivo e, posteriormente ao reconhecimento no resultado, a Companhia reclassifica entre as contas do

patrimonio liquido de lucros acumulados para reserva de incentivos fiscais.

Reconhecimento de receitas

Venda de produtos — agucar e etanol
As receitas auferidas e despesas incorridas pela Copersucar sao apropriadas ao resultado do exercicio
com base em rateio, definido de acordo com a produgdo da Empresa combinadas em relagéo aos demais

cooperados, em conformidade com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986.

Demais produtos

A receita de venda é reconhecida quando os produtos s&o entregues e a propriedade é transferida. A receita
€ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, liquida de descontos, abatimentos,
devolugdes e impostos incidentes. Geralmente as receitas sdo reconhecidas no resultado pelo montante

equivalente ao valor das notas fiscais emitidas.
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A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. As demais receitas sédo

sempre reconhecidas pelo regime de competéncia.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a sua realizagao.

Partes relacionadas
Representam operagdes comerciais e financeiras com pessoas ligadas e juros sobre o capital préprio, e

estdo registradas pelos seus valores originais, acrescidos de atualizagdo monetaria quando contratado.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios nao circulantes e os circulantes quando o efeito & considerado relevante
em relagcéo as demonstragées financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao valor presente. O ajuste
a valor presente é calculado levando-se em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de

reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios.

Posteriormente, esses juros s&o realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por

meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa.

As taxas de juros implicitas, quando aplicadas, sdo determinadas com base em premissas razoavelmente

fundamentadas e sdo consideradas estimativas contabeis.

Ativos e passivos contingentes

As praticas contébeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais séo:

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas ndo s&o provisionados nem divulgados.

Obrigacdes legais sao registradas como exigiveis, independente da avaliagao sobre as probabilidades de

éxito, de processos em que a Empresa questionou a inconstitucionalidade de tributos.
Segregacao entre circulante e nao circulante

As operagbes ativas e passivas com vencimentos inferiores até o encerramento do préximo exercicio social

estdo registradas no circulante e as com prazos superiores no ndo circulante.
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v Aspectos ambientais
As instalagcbes de produgao da Empresa e sua atividade estéo sujeitas as regulamentagbes ambientais. A
Empresa diminui o risco associado com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles
e investimentos em equipamentos de controle de poluigéo e sistemas. A Empresa acredita que nenhuma
provisao para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseado nas atuais leis,

nos regulamentos em vigor e no parecer de seus consultores juridicos.

4  Caixa e equivalentes de caixa

2026 2025

Caixa 124 137
Bancos conta movimento 56.530 95.271
Aplicagdes financeiras 63.366 263.813
120.020 359.221

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo da
Empresa. As aplicagdes financeiras sao realizadas em instituigdes financeiras de primeira linha no intuito de manter
o poder aquisitivo da moeda corrente (Real), e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de recursos,

sem perda de rendimentos.

As aplicagdes financeiras com liquidez abaixo de 90 dias e sem o risco de alteragao significativa de mudanca de

valor foram classificadas como caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstragéo do fluxo de caixa.

5 Aplicagbes financeiras

2026 2025
Titulo de capitalizagdo 2.994 2.994

Considerando que os prazos formais de vencimentos dos titulos de capitalizagdo s&o superiores ha 90 dias, ndo

atendem ao conceito de caixa e equivalentes de caixa para fins de classificagdo no balaco patrimonial.
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6 Instrumentos financeiros derivativos

A Empresa participa em operagao de Swap com o objetivo de proteger e gerenciar, principalmente, o risco da taxa
de juros, visando reduzir a volatilidade da taxa de juros dos seus empréstimos. A Empresa possui instrumentos
financeiros derivativos e tem por politica ndo liquidar as suas operagdes antes dos seus respectivos vencimentos

originais e nao efetuar pagamentos antecipados de seus instrumentos financeiros derivativos.

Os saldos contéabeis das operagdes de instrumentos financeiros derivativos estao descritos a seguir:

2026 2025
Ativo circulante
Operagéo de Swap - 2.971
Operacéo de NDF's 1.414
1.414 2.971
Ativo nao circulante
Operacgao de Swap 9.598 -
Operacéo de NDF's 4.852 -
14.450 -
Passivo
Operacgao de Swap 1.874 -
1.874 -

2026 2025
No resultado financeiro (nota explicativa n° 30):
Ganho com instrumentos financeiros a valor justo 7.198 5.236
Perda com instrumentos financeiros a valor justo (2.607) -
Resultado financeiro liquido 4.591 5.236

Os saldos estimados das operagdes de instrumentos financeiros derivativos no longo prazo tém a seguinte

composi¢éo de vencimento:

Ano safra de

vencimento NDF's Swap
Safra 27/28 4.852 -
Safra 31/32 - 9.598

4.852 9.598

7 Contas a receber de clientes

2026 2025
Duplicatas a receber 5.858 5.858

As perdas com créditos esperadas (PCE), quando aplicavel, sdo calculadas com base na andlise de riscos dos

créditos, que contempla a situagdo individual dos clientes.

A Administracéo avaliou o ajuste a valor presente das suas operagdes com clientes na data-base de 31 de margo

de 2026 e concluiu que os valores ndo geram ajustes materiais nas demonstragdes financeiras.
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8 Operacgdes com a Copersucar

Refere-se a valores a receber provenientes das vendas de agucar e etanol realizadas pela Cooperativa que serdo
recebidas ao longo do exercicio subsequente, em conformidade com o disposto no Parecer Normativo CST n°66
de 5 de setembro de 1986.

A operagdo esta amparada por meio do contrato de exclusividade de fornecimento de agucar e etanol junto a
Cooperativa de Produtores de Cana, Agucar e Alcool do Estado de Sdo Paulo — Ltda. — Copersucar, pelo prazo de

trés anos safras, sendo o contrato renovado a cada safra.

9 Estoques

2026 2025
Aquisicdo de insumos — estoque em poder de terceiros  64.454  93.437
Insumos, materiais auxiliares para manutengéo e outros 66.834  54.868

CBIOS (i) 6.699 10.340
Produtos agricolas — milho e soja 411 190

138.398 158.835
Proviséo para obsolescéncia (ii) (3.393) (3.393)

135.005 155.442

(i) Refere-se a 228.813 titulos emitidos e ainda ndo comercializados, valorizados a valor justo.

(ii) A provisdo para obsolescéncia € composta pelo saldo dos itens do estoque que n&o apresentam

movimentagdo ha mais de 180 dias.

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou producgdo, ajustados, quando necessario, por

provisao para reducao aos valores de realizagao.

A administragcdo da Empresa entende, em decorréncia da andlise dos itens, que a provisédo ja constituida era

suficiente para cobrir possiveis perdas para obsolescéncia, para movimentagao lenta e ndo realizagdo de estoques.

30



10 Ativo biolégico

Os ativos biolégicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé) produzidos nas
lavouras de cana-de-agucar (planta portadora), que serdo utilizadas como matéria-prima na produgao de agucar e
etanol no momento da sua colheita. O saldo do ativo bioldgico (cana em pé) registrado a valor justo, menos custos

necessarios para colocagao dos ativos em condigdo de uso ou venda sdo demonstrados da seguinte forma:

2026 2025
Saldo inicial de ativo biolégico a valor justo 177.229 109.549
Aumento decorrente de tratos culturais 285.744 313.750
Aquisicdo de ativos bioldgicos projeto Egito/ Ype 19.006 -
Redugéo decorrente da utilizacdo do ativo bioldgico (284.509)  (348.996)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (103.019) 102.926
Ativo biolégico no final do exercicio a valor justo 94.451 177.229

Com base na estimativa de receitas e custos, a Empresa determina os fluxos de caixa descontados a serem
gerados e traz os correspondentes valores a valor presente, considerando uma taxa de desconto, compativel para
remuneracao do investimento nas circunstancias. As variagdes no valor justo sio registradas na rubrica de ativos
bioldgicos e tem como contrapartida a subconta “Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos”, na rubrica “Custo

dos produtos vendidos” no resultado do exercicio.

O ativo bioldgico possui sua realizagdo nos seguintes anos safras:

Descrigao Ano safra Valor
1° corte 2026/2027 21.146
2° corte 2027/2028 15.599
3° corte 2028/2029 22177
4° corte 2029/2030 16.606
5° corte 2030/2031 9.740
6° corte 2030/2032 9.183

__ 94451

Para o atendimento do CPC 29 — Ativo bioldgico foi utilizado o calculo do valor justo pelo método de fluxo de caixa

futuro descontado no ativo biolégico correspondente aos tratos culturais (cana em pé).

As principais premissas utilizadas na mensuragéo do valor justo, utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa

descontado, foram:
a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) produgéo estimada, medida em quilos de ATR (Agucar
Total Recuperavel), e do (ii) prego de mercado futuro da cana-de-agucar, o qual é estimado com base em

dados publicos e estimativas de precos futuros do agucar e do etanol;

b) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformacgao

bioldgica da cana-de-agucar (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com colheita/corte, carregamento e
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transporte — CCT; (iii) custos de arrendamento e parceria agricola; e (iv) impostos incidentes sobre fluxo de

caixa positivo.

c) A taxa de desconto utilizada é baseada nos custos de financiamentos para a modalidade agricola, sendo

revisada periodicamente pela Administracdo da Empresa.

Lavouras de cana-de-agucar
As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agucar, sem considerar as terras em que estas

lavouras se encontram. As seguintes premissas foram utilizadas na determinacéo do valor justo:

2026 2025
Area estimada de colheita (hectares) 58.409 57.840
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 78,15 78,24
Quantidade total de agucar recuperavel — ATR (kg) 126,45 128,52
Valor do kg de ATR 1,06 1,29
Taxa de desconto 16,33% 12,46%

A Empresa esta exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantagoes:

Riscos regulatérios e ambientais

A Empresa esta sujeita as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A Empresa estabeleceu
politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais. A Administracédo realiza
analises periodicas para identificar os riscos ambientais e para garantir que seus sistemas existentes sao

suficientes para gerir esses riscos.

Riscos de oferta e demanda

A Empresa esta exposta aos riscos decorrentes das flutuagdes no preco e volume de vendas de agucar e etanol
produzidos a partir da cana-de-agucar. A Empresa faz a gestao desses riscos, alinhando o seu volume de produgéo
para o abastecimento do mercado e da procura. A Administragdo realiza analises de tendéncia regular do setor
para garantir que as estratégias operacionais estdo em linha com o mercado e assegurar que os volumes

projetados de producgéo sao coerentes com a demanda esperada.

Riscos climaticos e outros

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agUcar estdo expostas ao risco de danos decorrentes das
mudangas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forgas naturais. A Empresa tem processos

extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspe¢des regulares de

situagéo da lavoura de cana-de-agucar.
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11 Impostos e contribuicbes a recuperar

2026 2025

Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
PIS (ii) 14.784 - 14.784 4.999 - 4999
PIS sobre obras em andamento (iii) - 1.897 1.897 - 2179 2179
COFINS (ii) 67.979 - 67.979 22.897 - 22.897
COFINS sobre obras em andamento (iii) - 8.009  8.009 - 9.741 9.741
ICMS sobre aquisi¢éo de bens do imobilizado (i) 9.585 10.582 20.167 9.896 15.441 25.337
ICMS sobre obras em andamento (iii) - 1.417 1.417 - 2524 2524
ICMS (i) 3.674 - 3674 2.550 - 2550
IPI (i) 505 - 505 633 - 633
IRPJ/ CSLL a compensar 2 - 2 - - -
Outros tributos 1.872 - 1.872 - - -
IRRF sobre aplicacao financeira 2.984 - 2984 1.210 - 1.210
101.385 21.905 123.290 42.185 29.885 72.070

(i) Os créditos do ICMS e do IPI sdo provenientes das aquisicbes de matérias-primas e insumos utilizados na

producao e da aquisi¢ao de equipamentos industriais.

(i) A Empresa, amparada nos dispositivos legais, efetua a apuragdo das contribuigbes do PIS e da COFINS de

forma ndo-cumulativa, creditando-se pelas aquisicdes de matérias-primas e insumos utilizados na produgao.

Referidos créditos sdo compensados com débitos do PIS e da COFINS e outros tributos administrados pela

Secretaria da Receita Federal quando possivel. Os créditos foram classificados conforme estimativa de

realizagao.

Ainda, no exercicio de 2026, foram levantados créditos extemporaneos de PIS e da COFINS de diferenca

dos créditos incidentes sobre os insumos de tributagdo monofasica essenciais a operagao.

(ili) Os referidos créditos sdo provenientes de aquisi¢cdes de itens destinados as obras industriais que seréo

imobilizadas. O inicio da sua realizagao se dara apds a finalizagao das obras.

12 Adiantamentos a fornecedores

2026 2025
Cana-de-agucar (i) 20.663 -
Plantio e tratos culturais 127.783 123.704
Fornecedores de bens e servigos 51.845 51.009

200.291 174.713

(i) Os adiantamentos a fornecedores de cana-de-aglcar sdo baixados apds a entrega da cana-de-agucar nas

safras seguintes.
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13 Outros ativos

2026 2025
Debit in Possession (DIP) (i) 150.000 -
Outros ativos 1.071 1.754

151.071 1.754

(i) Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.2.1, a Empresa manifestou interesse em participar do
processo concorrencial para aquisicao da UPI da Usina Furlan de Avaré, e procedeu com o financiamento na
modalidade Debit in Possession (DIP) concedido ao Grupo Furlan no dia 10 de margo de 2026, o qual foi

realizado por meio de depdsito judicial.

14 |nvestimentos

a Composicao do saldo

2026 2025
Iméveis ndo de uso 1.200 1.200
Uniduto Logistica S.A. 16.768 16.427
Cocred — Cooperativa de Crédito dos Plantadores de Cana de Sertdozinho 9.642 8.633
Copersucar S.A. 170.236 117.813
Cooperativa dos Plantadores de Cana Oeste do Estado de Sdo Paulo — Copercana  12.447  11.543
Toniello Biometano Participagbes 100 -
Usina Andrade 658.019 -
Serinvest Hotel Comfort 3.918 3.480

872.330 159.096
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Movimentagao dos investimentos

Toniello Usina Andrade

Iméveis Uniduto Cocred Copersucar Copercana Biometano (Tereos) — (i)  Serivest Total
Saldos em 31 de margo de 2024 1.200 15.090  5.910 119.271 9.478 - - 3.071 154.020
Aporte/ integralizagéo de capital - - - - 735 - - - 735
Incorporagao das sobras ao capital social - - 2723 - 1.330 - - - 4.053
Dividendos recebidos - - - (21.803) - - - - (21.803)
Outros ganhos e perdas de participagdes societarias - - - (2.420) - - - - (2.420)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 1.337 - 22.765 - - - 409 24.511
Saldos em 31 de margo de 2025 1.200 16.427 _ 8.633 117.813 11.543 - - 3.480 159.096
Aporte/ integralizagéo de capital - - - - - 100 - - 100
Adiantamento para aquisi¢cdo de investimentos - - - - - - 658.019 658.019
Incorporagao das sobras ao capital social - - 1.009 - 904 - - - 1.913
Dividendos recebidos - - - (31.073) - - - (104) (31.177)
Outros ganhos e perdas de participagbes societarias - - - 30.799 - - - 91 30.890
Resultado de equivaléncia patrimonial - 341 - 52.697 - - - 451 53.489
Saldos em 31 de margo de 2026 1.200 16.768 _ 9.642 170.236 12.447 100 658.019 3.918 872.330

(i) Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.1.2, o saldo refere-se ao adiantamento para aquisi¢éo da totalidade das quotas da Usina Andrade Ltda., sociedade
atuante no segmento sucroenergético, localizada no municipio de Pitangueiras. A aquisi¢éo foi formalizada por meio de Contrato de Compra e Venda de Quotas e

Outras Avencgas, o qual estabelece que a vendedora permanecera responsavel pela condugéo das operagdes da sociedade, bem como pelos ativos, passivos e

resultados gerados até 31 de marco de 2026.

Em razdo das disposi¢des contratuais, a transferéncia do controle da investida para a Empresa ocorrera somente em 1° de abril de 2026, data em que a Empresa
passara a deter o poder de dirigir as atividades relevantes da investida e, consequentemente, a assumir os riscos e beneficios associados a sua operagdo. Dessa
forma, até a efetiva transferéncia do controle, os valores desembolsados para a aquisicdo das quotas permanecem registrados como adiantamento para aquisi¢éo
de investimento, ndo sendo reconhecidos, até aquela data, os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos, os resultados da investida ou eventual agio

por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), os quais serao mensurados e reconhecidos apés a conclusédo da alocagao do pregco de compra (Purchase Price

Allocation — PPA), em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.
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15 Direito de uso e passivo de operacdes de arrendamentos

A Empresa adotou o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, que introduz um modelo Unico de contabilizagédo de parcerias
agricolas no balango patrimonial. O direito de uso do ativo foi reconhecido como um ativo e a obrigagao dos
pagamentos como um passivo. Esses contratos terdo seus saldos amortizados conforme os prazos definidos

(periodo entre 1 a 30 anos).

A Empresa considera arrendamento todo contrato que, mediante contraprestacado, lhe transferem o direito de
controlar o uso de um ativo por determinado periodo. Dessa forma, os contratos de parceria agricola foram
contabilizados no escopo da norma contabil, ndo obstante tenham natureza juridica diversa aos arrendamentos.
Ainda, adotou a abordagem simplificada de efeito cumulativo e os seguintes critérios: (i) passivo: saldos
remanescentes dos contratos vigentes na data da adogéo inicial, liquidos dos adiantamentos realizados; e (ii) ativo:
valor equivalente ao passivo ajustado a valor presente. A remensuragéo do direito de uso e do saldo a pagar é

realizada no final de exercicio, com base na atualizagéo do indice Consecana.

Nao foram reconhecidos ativos e passivos para contratos de baixo valor e/ou vigéncia limitada a 12 meses. Os

pagamentos associados a esses contratos foram registrados como despesa pelo método linear.

A taxa de empréstimo incremental do passivo de arrendamento aplicada foi de aproximadamente 16,33% ao ano.

A movimentacao do direito de uso durante os periodos foram os seguintes:

Direito de uso
(parcerias agricolas)

Saldo em 1° de abril de 2024 751.285
Amortizagéo (171.723)
Remensuragao 165.950
Saldo final em 31 de margo de 2025 745.512
Custo total 1.432.270
Amortizagdo acumulada (686.758)
Valor residual 745.512
Saldo em 1° de abril de 2025 745.512
Amortizagéo (172.310)
Mais valia de contrato de fornecimento (Egito) 9.922
Remensuracéo 150.861
Saldo final em 31 de margo de 2026 733.985
Custo total 1.593.053
Amortizagdo acumulada (859.068)
Valor residual 733.985
Vida util (anos) 1a30
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A movimentagao do passivo de operagdes de arrendamentos durante os periodos foram os seguintes:

Compromissos de Passivo de

contratos de Ajuste avalor operagdes de

parcerias agricolas presente arrendamentos

Saldos em 31 de margo de 2024 1.232.779 (392.185) 840.594
Pagamentos (211.764) - (211.764)
Apropriagéo de encargos financeiros 92.339 92.339
Remensuracdes 41.307 (101.162) (59.855)
Novos contratos 341.146 (115.340) 225.806
Saldos em 31 de margo de 2025 1.403.468 (516.348) 887.120
Pagamentos (392.415) - (392.415)
Apropriacédo de encargos financeiros - 95.998 95.998
Remensuracdes (249.535) 184.703 (64.832)
Novos contratos 333.943 (108.329) 225.614
Saldos em 31 de margo de 2026 1.095.461 (343.976) 751.485
Circulante 172.310
N&o circulante 714.810
Saldos em 31 de marco de 2025 887.120
Circulante 150.763
N&o circulante 600.722
Saldos em 31 de marco de 2026 751.485

Os saldos estimados dos passivos de operagdes de arrendamentos no longo prazo tém a seguinte composicao de

vencimento:

Ano Valor
Margo/2028 142.072
Margo/2029 122.399
Margo/2030 100.648
Margo/2031 77.852
Margo/2032 53.401
Apo6s margo/2033 104.350

600.722
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Imobilizado

Composicao do saldo

2026 2025

Taxa média
anual de Custo + Depreciagao
depreciacdao reavaliagdo acumulada Liquido Liquido

Terrenos - 8.247 - 8.247 8.247
Edificaces 2,50% 147.618 (26.855) 120.763 110.929
Maquinas e equipamentos 4,00% 722.831 (247.640) 475191 465.430
Instalagdes 4,00% 35.683 (23.776) 11.907 13.189
Méveis e utensilios 10,00% 7.642 (4.389) 3.253 3.000
Veiculos, caminhdes e maquinas agricolas 20,00% 756.625 (278.962) 477.663 408.649
Equipamentos de informatica 20,00% 26.064 (12.311) 13.753 14.411
Imobilizado em andamento - 52.519 - 52.519 72.132
Outras imobilizagdes - 556 - 556 150
Lavoura de cana 20%  1.305.171 (502.664) 802.507 473.586
Entressafra 100% 231.660 - 231.660 209.196

3.294.616  (1.096.597) 2.198.019 1.778.919

Lavoura de cana-de-agUcar correspondem as plantas portadoras (bearer plants) que sdo exclusivamente utilizadas para produzir a cana-de-agucar. A cana-de-agucar é

classificada como cultura permanente, cujo ciclo produtivo economicamente viavel tem, em média, cinco cortes.

Os armazéns de agucar e os reservatorios de etanol da Empresa sdo cedidos em comodato a Copersucar, sem remuneragao, para armazenagem da produgdo, quando

esta é disponibilizada para a comercializagéo pela Copersucar.
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Movimentagao do custo + reavaliagao

Ativos adquiridos
a valor justo
31/3/12024 Aquisigcoes Baixas Transferéncias 31/3/2025 Aquisigoes Baixas Projeto Egito/Ype

Transferéncias 31/3/2026

Terrenos 8.247 - - - 8.247 - - - 8.247
Edificagbes 86.234 - - 47.533 133.767 - - - 13.851 147.618
Maquinas e equipamentos 594.409 - (11.682) 99.064 681.791 44 (300) - 41.296 722.831
Instalagdes 34.951 - - 573 35.524 - (118) - 277 35.683
Moveis e utensilios 6.266 - - 601 6.867 - - - 775 7.642
Veiculos, caminhdes e maquinas agricolas 565.920 - (22.805) 88.547 631.662 612 (29.944) - 154.295 756.625
Equipamentos de informatica 15.631 - - 6.942 22.573 - - - 3.491 26.064
Imobilizado em andamento 107.404 21.099 (138) (56.233) 72.132 1.483  (15.078) - (6.018) 52.519
Outras imobilizagdes 762 186.421 (6) (187.027) 150 234.248  (25.216) - (208.626) 556
Lavoura de cana 693.207 197.622 (32.078) - 858.751 306.449  (38.567) 178.538 - 1.305.171
Entressafra 158.943 217.955 (167.702) - 209.196 241.970 (219.506) - - 231.660

2.271.974 623.097 (234.411) - 2.660.660 784.806 (328.729) 178.538 (659) 3.294.616

Movimentacao da depreciagdo acumulada

31/3/2024 Adicoées Baixas 31/3/2025 Adicées Baixas _31/3/2026

Edificagbes (20.641) (2.197) - (22.838) (6.086) 2.069 (26.855)
Maquinas e equipamentos (205.894) (18.255) 7.788 (216.361) (61.053) 29.774  (247.640)
Instalagdes (20.967) (1.368) - (22.335) (1.861) 420 (23.776)
Moveis e utensilios (3.410) (457) - (3.867) (522) - (4.389)
Veiculos, caminhdes e maquinas agricolas (174.972) (66.926) 18.885 (223.013) (115.871) 59.922 (278.962)
Equipamentos de informatica (5.281) (2.881) - (8.162) (4.149) - (12.311)
Lavoura de cana (277.881) (107.284) - (385.165) (117.499) - (502.664)

(709.046) (199.368) 26.673 (881.741) (307.041) 92.185 (1.096.597)
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17 Fornecedores

2026 2025

Fornecedores de cana-de-agucar (i) 51.480 63.075
Fornecedores de bens e servicos (ii) 160.113 136.920
211.593 199.995

(i) O saldo da conta de fornecedores de cana-de-agucar sofre atualizagdo com base na variagdo do preco do Kg do ATR CONSECANA.
(ii) O saldo estd composto pelas obrigagdes a pagar da aquisigdo dos ativos agricolas no montante remanescente de R$ 40.000 mil, relativos a aquisicdo de soqueiras de

cana e ativos bioldgicos da Pedra Agroindustria S.A., intitulado projeto Ype, conforme mencionado na nota explicativa n® 1.2.

18 Empréstimos e financiamentos

2026 2025

Vencimento Nao Nao
Moedal/ finalidade Taxa anual final Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Custeio da operagcdo Entre CDI + 1% a.a. e CDI + 1,90% a.a. Outubro de 2031 98.186 1.224.102 1.322.288 201.758  257.792 459.550
Debéntures 8,91% a.a. + IPCA Fevereiro de 2032 - 213.224 213.224 - 203.178 203.178

98.186 1.437.326 1.535.512 201.758  460.970 662.728

As garantias sao alienagao fiduciaria de bens, notas promissoérias e avais.

(i) Em 28 de janeiro de 2025, a Empresa emitiu Notas Comerciais Escriturais, em série unica, para distribuicdo publica, destinadas exclusivamente a investidores
profissionais, no valor total de R$ 200.000.000 (duzentos milhdes de reais), ao custo da variagdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”), acrescida do spread de 8,91% ao ano com vencimento final em 15 de fevereiro de 2032. O agente de liquidacéo e escriturador das Notas Comerciais

Escriturais emitidas foi a VORTX Distribuidora de titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
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Os saldos estimados dos empréstimos e financiamentos no longo prazo tém a seguinte composigédo de vencimento:

Finalidade

Ano safrade Custeio da
vencimento operagdo Debéntures

Safra 27/28 215.354 -
Safra 28/29 512.905 -
Safra 29/30 201.247 -
Safra 30/31 202.489 -
Safra 31/32 92.107 213.224

1.224.102 213.224

a) Covenants

Notas comerciais escriturais
As notas comerciais escriturais, possuem clausulas contratuais restritivas (covenants financeiros e nio

financeiros), que devem ser atendidas ao final de cada exercicio:

indice Meta
(1) Razéo (divida liquida / EBITDA) <= 2,50x
(2) Liquidez corrente >=1,00x
(3) Redugéo de capital social com outra finalidade que n&o a absorgao de prejuizos N/A
(4) Alteracao no controle societario, direto ou indireto, da Emitente e/ou do Avalista PJ N/A

Em 30 de margo de 2026, foi emitida anuéncia prévia (waiver) para que o indice financeiro “Divida liquida/

EBITDA” nao seja verificado no exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2026.

Custeio agricola
As operagdes de custeio agricola, possuem clausulas contratuais restritivas (covenants financeiros e nao

financeiros), que devem ser atendidas ao final de cada exercicio:

Ainda, existem obrigagdes contratuais decorrentes de contratos de capital de giro, com clausula contratual
restritiva (covenants financeiros e nao financeiros). Os indices levam em consideragdo os demonstrativos

combinados, sendo:

indice Meta
(1) Razao (divida liquida / EBITDA) <= 3,25x
(2) Razao (EBITDA / Despesas financeiras liquidas >= 2,50x
(3) Liquidez corrente >=1,00x
(4) Alienagao ou perda de ativos em montante superior a 20% do ativo total N/A
(5) Perda de parte do patriménio liquido em montante superior a 25% do patriménio liquido divulgado nas DF's N/A
(6) Alienagao ou perda de ativos em montante superior a 10% do ativo total N/A

Todos os covenants relativos as operagdes de custeio agricola, foram devidamente cumpridos.
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19 Salarios, provisdes trabalhistas e encargos sociais

2026 2025
Proviséo de férias e encargos 23.456  20.446
Salarios a pagar 14.824  13.269
INSS 7.504 8.679
FGTS 2.284 1.354
IRRF 1.061 1.297
Provisao de 13° salario e encargos 4.275 3.664
Parcelamento — PERT 1.128 1.128
Outros 183 159

54.715  49.996

20 Adiantamento de clientes

2026
Adiantamento de clientes 154.346

Refere-se a contratos de compra e venda de energia elétrica na modalidade de pré-pagamento, por meio dos quais
a Empresa recebeu antecipadamente os recursos financeiros correspondentes a energia contratada a ser

disponibilizada durante o periodo de fornecimento estabelecido contratualmente.
A operacao possui natureza predominantemente financeira, sendo a liquidagéo fisica da energia realizada de forma
simbdlica no dmbito da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), mediante o registro dos

respectivos montantes de energia contratados, em conformidade com a regulamentagao aplicavel ao setor elétrico.

O reconhecimento da receita decorrente da venda de energia ocorre ao longo do periodo de fornecimento, a

medida em que a obrigagao de desempenho é satisfeita.

21 Partes relacionadas

2026 2025
Passivo
Circulante
Adiantamento para fornecimento de cana-de-agucar 41.628 84.677
Obrigag¢des com sécios (i) 96.817

41.628 181.494

Nao circulante
Obrigacdes com sécios (i) 101.582 4.766
143.210 186.260

(i) Correspondente a aquisicdo em 2012 (transformagéo da Empresa em agroindustria) de cana em caule e

soqueiras de cana-de-agucar dos socios, corrigidos monetariamente pelos juros da poupanca.
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As operagbes com partes relacionadas séo realizadas em condigdes especificas acordadas e em montantes

significativos. Caso essas transacdes fossem realizadas com terceiros, os valores poderiam sofrer alteragbes e

gerar resultados diferentes para a Empresa.

22

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Composicao do saldo

2026 2025
Ativo nao circulante
Imposto de renda e contribuicdo social sobre:
Ativo biolégico — CPC 29 71.220 36.267
Amortizagao do direito de uso — CPC 06 20.666 58.642
Provisao para contingéncia 966 2.794
Provisao para obsolescéncia 1.154 1.154
Instrumentos financeiros derivativos 711 1.010

94.717 99.867

Passivo nao circulante
Imposto de renda e contribuigao social sobre:

Depreciagao — ajuste por adogdao CPC 27 (145.624) (122.981)
Reserva de reavaliagédo (890) (980)
Instrumentos financeiros derivativos (4.336) -
Depreciagao incentivada — industria e atividade rural (100.494) (85.021)

(251.344) (208.982)
Liquido (156.627) (109.115)

Efeitos do imposto de renda e contribuigao social no resultado dos exercicios

2026 2025
Ativo biolégico — CPC 29 35.027 (34.995)
Amortizagao do direito de uso — CPC 06 (37.975) 17.396
Variagéo cambial e provisdo para contingéncias (1.828) (3.136)
Depreciacao — ajuste por adogédo CPC 27 (22.595)  (22.305)
Reserva de reavaliagao 90 90
Depreciagao incentivada — industria e atividade rural (15.474) 13.372
Instrumentos financeiros derivativos (4.757) 240

(47.512) ~ (29.338)

IRPJ/CSLL diferidos — diferengas temporarias

Refere-se aos efeitos de imposto de renda e contribuicdo social sobre as diferengas temporarias, cuja
realizagao seja provavel com base em projecbes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em
premissas internas € em cenarios econdmicos que podem, portanto, sofrer alteragcdes. As diferengas
temporarias dedutiveis ndo prescrevem de acordo com a legislacéo tributaria vigente, calculados a partir
das aliquotas oficiais (IRPJ = 15% + adicional de 10% e CSLL = 9%).
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23 Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

A Empresa é parte envolvida no polo passivo em agdes trabalhistas, as quais estdo sendo discutidas nas esferas
administrativa e judicial. Em 31 de margo de 2026, a Administragdo da Empresa decidiu, com base na opinido dos
seus assessores juridicos, registrar a provisdo para contingéncias em montante considerado suficiente para as

acgOes e valores cujas perdas foram classificadas como provaveis:

2026 2025
Trabalhistas 2.840 8.217

A Empresa efetuou depdsitos judiciais para certas contingéncias passivas, independentemente se a Administracéo
julga a contingéncia como perda provavel. Em 31 de margo de 2026, os valores dos depdsitos judiciais eram de
R$ 18.451 (R$ 18.601 em 2025).

24 Passivos contingentes

A Empresa esta sujeita e tem diversos processos decorrentes do curso normal de seus negdcios:

a Processos civeis e trabalhistas
A Empresa é parte envolvida em a¢bes de naturezas indenizatéria e trabalhista. Na opinido dos assessores
juridicos, o desfecho destes processos é de perda possivel, mas nado provavel. Desta forma, a
Administragdo optou em nao constituir nenhuma provisdo para contingéncias para fazer face a eventuais
perdas futuras. Conforme os assessores juridicos, os valores das demandas com estimativa de perda
possivel montam R$ 4.360 em 31 de margo de 2026 (R$ 3.004 em 31 de margo de 2025).

b Processos tributarios
PIS e COFINS: existem autos de infragcdo, discussbGes sobre a homologacdo de direitos creditorios
constantes na Declaragdo de Compensacdo e execugao fiscal, acerca de valores relativos ao PIS e
COFINS. Os assessores juridicos, com base no mérito das matérias e nas provas, classificaram as

demandas como perda possivel no montante de R$ 2.041 em 31 de margo de 2026 e de 2025.

ICMS: existem autos de infragéo lavrado e formalizado pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
em face da filial de Castilho — SP, que substancialmente referem-se a falta de estorno de crédito de ICMS
decorrente do consumo de o6leo diesel com fim alheio a atividade do estabelecimento. Os assessores
juridicos, com base no mérito das matérias e nas provas, classificaram as demandas como perda possivel
no montante de R$ 1.792 em 31 de margo de 2026 e de 2025).

De acordo com as legislagbes vigentes, as operagcdes da Empresa estdo sujeitas a revisdes pelas

autoridades fiscais em periodos prescricionais (em geral cinco anos) para os diversos impostos, taxas e

contribuigcdes federais, estaduais e municipais.
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25

Patriménio liquido

Capital social
Composto por 179.461 mil cotas em 31 de margo de 2026 (178.100 em 31 de margo de 2025) no valor

nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscrito e integralizado.

Reserva de reavaliagao

Liquida dos efeitos tributarios é realizada na proporcéo das depreciagdes e baixas dos bens reavaliados.

Ajuste de avaliagao patrimonial

Decorrente da avaliagdo ao valor justo dos investimentos em sociedades cooperativas.

Reserva de incentivos fiscais

Incentivos fiscais estadual considerados pela Lei Complementar n°160/2017 como subvengbes para
investimentos, relativos a: (i) isengdo nas vendas de levedura efetuadas dentro do Estado de S&o Paulo,
conforme previsao do art. 8°, ¢/c o art. 41, inc. V, do Anexo |, do RICMS/SP1; (ii) redugéo de aliquota para
a venda do etanol hidratado combustivel relativamente as vendas realizadas no Estado de Sao Paulo,
conforme previsdo do art. 54, inc. VI, do RICMS/SP, decorre das disposi¢cdes contidas na Clausula Primeira,
§ 4°, inc. XVII, do Convénio ICMS n° 190/2017; (iii) redugbes de bases calculo para os agucares
componente da “cesta basica”, nas vendas internas que s&o efetuadas dentro do Estado de Sao Paulo,
Minas Gerais e Parana. O RICMS-SP traz a redugéo de base de calculo em seu art. 51, c/c o art. 3%, inc. V,
Anexo Il, do RICMS/SP4. Minas Gerais prevé referida redugao no art. 43, c/c o item 20a, parte 1, Anexo IV,
do seu RICMS, enquanto o Estado do Parana traz como fundamento o art. Art. 4°, § Unico, c/c - Anexo VI,
item 9 do RICMS, conforme previsdo expressa no Convénio ICMS 128/1994; e (iv) diferimento do ICMS em
operagdes de vendas internas de etanol anidro carburante e etanol hidratado carburante, efetuadas dentro
do Estado de Sao Paulo, conforme o RICMS/SP no art. 55, XXVI c/c os arts. 419 ou 419-B, do Parana
conforme o RICMS/PR no art. art. 17, IV, “e” c/c atr. 60 do Anexo IX e sub-item "4.1.1". Artigo 31 do Anexo
VIII e de Minas Gerais, conforme RICMS-MG/02 dos art. 8° da Parte Geral com Anexo I, item 36, parte 1,

alineas “a” e “b”.
O montante do beneficio assim como a reserva em 31 de margo de 2026 e de 2025 é de R$ 857.361.

Reserva de lucros

Os lucros retidos sao distribuidos conforme deliberagdo dos sécios da Empresa.
Distribuicdo de lucros

Em 31 de margo de 2026 e de 2025 foram distribuidos lucros nos montantes de R$ 52.339 e de R$ 19.400,

respectivamente, conforme definigdo estabelecida pelos quotistas.
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26 Receita operacional liquida

2026 2025
Receita operacional bruta
Venda de produtos — mercado interno:
Acgucar 546.973 834.393
Etanol 865.488 913.457
Energia elétrica 127.837 93.239
Produtos agricolas 15.175 22.239
Bagaco e levedura 45.452 31.887
Crédito de descarbonizagao (CBIO) 9.945 8.034
Sucatas 2.956 3.264

1.613.826 1.906.513

Venda de produtos — mercado externo:
Acgucar 726.238 899.353
Etanol 40.199 33.806
766.437 933.159
2.380.263 2.839.672

Dedugdes da receita bruta
Impostos sobre vendas:

ICMS (108.167) (138.787)
PIS (11.982) (8.908)
COFINS (55.404) (41.064)
IPI (66) (37)
Contribuigao previdenciaria (47.553) (56.238)

(223.172) _ (245.034)
2.157.091 2.594.638

A producéo da Empresa nos anos safra foi de:

Ano safra Etanol — M® Acucar — Saca Mwh
2025/2026 271.728 12.487.355  402.737
2024/2025 302.985 13.470.586  454.067

27 Custos dos produtos vendidos

O custo de producdo da Empresa é composto substancialmente por matéria-prima (cana-de-agucar), variagdo do
valor justo de ativo biolégico, depreciacdo de maquinas e equipamentos e de manutengao da entressafra, méo de
obra e servigos de terceiros, os quais em conjunto, perfazem aproximadamente 86% do total de custos de produgao

dos produtos acabados da Empresa.
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28 Despesas operacionais com vendas, gerais e administrativas

2026 2025
Despesas Copersucar (71.539) (85.824)
Performance energia elétrica (59.504) (36.840)
Servigos profissionais (27.289) (27.774)
Pessoal e encargos (17.350) (16.524)
Transferéncias de rateios (8.590) (9.670)
Manutengdes em geral (7.241) (7.982)
Depreciacdo e amortizacdo (5.096) (6.678)
Multas, impostos e taxas (2.211) (2.765)
Combustiveis e lubrificantes (1.116) (832)
Aluguéis em geral (535) (727)
Publicidade e propaganda (652) (592)
Ferramentas, acessorios e desgaste (359) (436)
Fretes e carretos (77) (64)
Produtos e insumos (59) (45)
Outras despesas (234) (280)

(201.852) (197.033)

29 Outras receitas operacionais liquidas

2026 2025
Ganhos com investidas 55.152 25.542
Crédito extemporaneo PIS/ COFINS e ICMS (i) 105.030 82.092
Outras receitas 9.154 22.099

169.336 129.733

(i) No exercicio de 2026 foram realizados trabalhos para levantamentos de créditos de PIS e COFINS sobre
insumos de tributagdo monofasica essenciais a operagao, os quais estdo fundamentados na Lei 10.637 de
30 de dezembro de 2002, Art.3 inciso | alinea B e Lei 10.833 de 29 de novembro de 2003.

30 Resultado financeiro liquido

2026 2025
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 26.449 6.258
Variagdo cambial ativa 367 6.583
Instrumentos financeiros a valor justo, liquido 4.591 5.236
Descontos obtidos 1.272 1.100
Outras receitas financeiras 719 2.035

33.398  21.212

Despesas financeiras

Juros passivos (127.169) (76.046)
Ajuste a valor presente (95.998) (92.339)
Variagéo cambial passiva (12.680) -
Outras despesas financeiras (18.410)  (5.350)

(254.257) (173.735)
(220.859) (152.523)
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31 Imposto de renda e contribui¢cdo social — correntes

2026 2025
Descrigao IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcado social 2.362 2.362 470.025 470.025
Adigoes:
Depreciagao incentivada — atividade rural 108.654 108.654 100.190 100.190
Depreciagao incentivada — industria 9.579 9.579 9.610 9.610
Depreciagao acumulada itens antigos - - 1.607 1.607
Apropriagéo despesa financeira — CPC 06 95.998 95.998 92.339 92.339
Amortizagdo do direito de uso 172.310  172.310 171.723  171.723
Instrumentos financeiros a valor justo 2.607 2.607 - -
Reserva de reavaliagéao 265 265 265 265
Multas 43 43 87 87
Outras adigbes 1.169 1.169 1.011 1.011
390.625 390.625 376.832 376.832
Exclusoes:
Compensacgao de prejuizo fiscal e base negativa - - (93.984) (93.984)
Depreciagao — ajuste por adogdo CPC 27 (66.456) (66.456) (65.603) (65.603)
Depreciagao incentivada — atividade rural (150.564) (150.564) (85.720) (85.720)
Estorno das notas fiscais emitidas - CPC 06 (379.999) (379.999) (212.899) (212.899)
Ganhos com investida (54.143) (54.143) (22.692) (22.692)
Distribuicdo de sobras AGO (1.010) (1.010) (4.192) (4.192)
Incentivos fiscais — P&D Lei do Bem (4.036) (4.036) (12.026) (12.026)
Instrumentos financeiros derivativos (7.198) (7.198) (5.236) (5.236)
CBIOS (9.945) (9.945) (14.616) (14.616)
Reversao da provisdo para contingéncias - - (7.684) (7.684)
Ativo biolégico — CPC 29 (93.019) (93.019) (102.926) (102.926)
Outras exclusdes (71.674) (71.674) - -
(838.044) (838.044) (627.578) (627.578)
Base de calculo (445.057) (445.057) 219.279 219.279
Imposto de renda devido em determinados trimestres 3.116 - 54.570 -
Contribuigdo social devida em determinados trimestres - 1.131 - 19.772
3.116 1.131 54.570 19.772
4.247 74.342

32 Programa de participacdo nos lucros ou resultados

A Administragdo da Empresa implementou programa de participagdo dos empregados nos lucros e resultados

conforme acordo coletivo, baseado em metas operacionais e individuais.

Os indicadores operacionais e individuais acordados entre a Empresa e os colaboradores, através do sindicato
que os representam, estao relacionados substancialmente aos seguintes aspectos: (i) produtividade industrial; (ii)
avaliagdes de desempenho e (iii) performance econdmico-financeira. Estes indicadores sdo segregados para
aplicacao especifica aos respectivos departamentos envolvidos, os quais sao divididos, para fins deste programa,

entre area industrial, administrativa e agricola. O montante dessa participagao registrado no grupo de despesas

com pessoal no resultado de 31 de margo de 2026 foi de R$ 10.901 (R$ 12.472 em 31 de margo de 2025).
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Instrumentos financeiros e gerenciamentos de riscos

Consideragoes gerais

A Empresa mantém operagdes com instrumentos financeiros cujos riscos sdo administrados por meio de
estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de controle interno e de limites de exposi¢do. Todas as
operagOes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas aos principais instrumentos a

seguir relacionados:

Nota 2026 2025 Classificacao

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 4 56.654 95.408 (i)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 4 63.366 263.813 (iii)
Aplicagdes financeiras 5 2.994 2.994 (iii)
Instrumentos financeiros derivativos 6 15.864 2.971 (i)
Contas a receber de clientes 7 5.858 5.858 (i)
Contas a receber da Coopersucar 8 155.327 214.083 (i)
Qutros ativos 13 150.000 (i)

450.063 585.127

Passivos financeiros

Fornecedores 17 211.593  199.995 (iii)
Passivo de operagdes de arrendamentos 15 751.485 887.120 (iii)
Empréstimos e financiamentos 18 1.535512 662.728 (iii)
Instrumentos financeiros derivativos 6 1.874 - (iv)
Contas a pagar a Coopersucar 8 154.984 3.529 (iii)
Partes relacionadas 21 143.210 186.260 (iii)
Outras obriga¢des 9.095 - (iii)

2.807.753 1.939.632

Classificagao:

(i) Ativo ao custo amortizado.

(ii) Ativo ao valor justo por meio do resultado.
(iii) Passivo ao custo amortizado.

(iv) Passivo ao valor justo por meio do resultado.

Fatores de risco que podem afetar os negécios da Empresa

Os principais fatores de risco que a Administracdo estd exposta reflete em aspectos estratégico-
operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégicos-operacionais (tais como comportamento de
demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura) sdo enderegados pelo modelo de gestado da
Administracdo. A administracéo dos riscos e a gestédo dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio
de politicas, definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle visando a liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. A Administragdo possui uma politica conservadora de gestéao
dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela Administracdo, sendo que esta possui
como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros

considerados pela gestao da Administragdo séo:
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] Risco de prego dos produtos.
] Risco de crédito.
] Risco de liquidez.

] Risco de taxas de juros.

A Administragdo néo efetua aplicagdes de carater especulativa em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposicdo da Empresa a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o
gerenciamento de capital. Divulgagbes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas

demonstragdes financeiras.

Risco de pre¢o dos produtos

Esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no prego dos produtos que a Empresa vende (ou entrega no
caso para Copersucar) ou no prego das matérias-primas, em especial a cana-de-agucar, e demais insumos
utilizados no seu processo de producdo. As receitas de vendas e principalmente o custo dos produtos
vendidos afetados por alteragées nos precgos de seus produtos ou materiais poderao sofrer alteracdes. Para

minimizar os riscos, a administragdo monitora permanentemente as oscilagdes de pre¢o no mercado.

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que submetem a Administragdo a riscos de crédito de contraparte sdo
representados, fundamentalmente, por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, instrumentos
financeiros ao valor justo, contas a receber e adiantamentos. Os riscos de crédito de caixa e equivalentes
de caixa e instrumentos financeiros ao valor justo decorrem, principalmente, da incapacidade de instituicées
financeiras cumprirem suas obrigag¢des financeiras com a Empresa. Regularmente a Administragdo executa
analise de crédito das instituicdes nas quais mantém relacionamento através de diversas metodologias que
avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outras. Caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras sdo mantidos somente em instituicdes com histérico de sélida posi¢do de
crédito, privilegiando seguranca e liquidez. Os riscos de créditos associados ao contas a receber e dos
adiantamentos sdo reduzidos em virtude da analise de crédito e dos procedimentos de controle da

Administragdo que monitoram esse risco. A exposigdo maxima do risco de crédito esta demonstrada abaixo:

Ativos financeiros 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 120.020 359.221
Aplicagbes financeiras 2.994 2.994
Instrumentos financeiros derivativo 15.864 2.971
Contas a receber de clientes 5.857 5.858
Contas a receber da Coopersucar 155.327 214.083
Outros ativos 150.000

450.062 585.127

Risco de liquidez

A Empresa opera com um nivel de liquidez considerado adequado as suas operagdes e utiliza diversas
fontes de recursos para o financiamento de suas atividades. Para suprir eventuais deficiéncias de liquidez
ou descasamentos entre as disponibilidades com montantes vincendos no curto prazo, a Empresa conta

com bom relacionamento com os principais bancos comerciais de primeira linha, atuantes no pais.

50



Adicionalmente, parte dos investimentos, principalmente aqueles relacionados ao canavial, serao

realizados na safra seguinte e podem ser suportados por financiamentos de curto prazo.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo

o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posigao liquida, sao:

Entre Entre Mais que

Nota até 12 meses 1-2 anos 2-5 anos 5 anos 2026 2025

Fornecedores 17 211.593 - - - 211593  199.995
Passivo de operagdes de arrendamentos 15 150.763  142.073 300.898 157.751 751.485 887.120
Empréstimos e financiamentos 18 75.451 248.789 993.660 147.143 1.465.043 662.728
Instrumentos financeiros a valor justo 6 1.874 - - - 1.874 -
Contas a pagar a Coopersucar 8 154.984 - - - 154.984 3.529
Partes relacionadas 21 41.628 101.582 - - 143.210 186.260
Outras obrigacdes 9.095 - - - 9.095 -
645.388  492.444 1.294.558  304.894 2.737.284 1.939.632

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Empresa vir a sofrer perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros
incidentes sobre passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis impactos
advindos de oscilagdes em taxas de juros, a Empresa adota a politica de diversificacdo, alterando a
contratagdo de taxas fixas e variaveis, com repactuagdes periddicas de seus contratos, visando torna-los

adequados ao mercado e sua situacgéo.

Em 31 de margo de 2026, as despesas financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da
Empresa, sdo afetados, substancialmente, pelas variagdes nas taxas de juros do Certificado de Depdsito

Interbancario — CDI.

Analise de sensibilidade

A Companhia possui instrumentos financeiros cujos fluxos de caixa e/ou valores justos estdo sujeitos a
variagdo das taxas de juros indexadas ao CDI. Para a andlise de sensibilidade desses instrumentos, a
Administragdo adotou como cenario provavel as taxas de juros utilizadas na mensuragao dos respectivos

instrumentos e reconhecidas contabilmente na data-base das demonstracdes financeiras.

Como referéncia para os demais cenarios, foram consideradas alteragbes na taxa CDI em relagdo ao
cenario provavel. Os cenarios foram estimados considerando uma redugé@o e um aumento de 25% e 50%,
respectivamente, sobre a taxa CDI| adotada no cenario provavel, de forma a demonstrar os potenciais

impactos no resultado e/ou patrimdnio liquido decorrentes das oscilagdes desse indexador.

Cenario | Cenario ll

Nota Saldo R$ Provavel 25% -25% 50% -50%

Taxa CDI em 31.03.2026 15,00% 18,75% 11,25% 22,50% 7,50%

Ativos financeiros:

Aplicacdes financeiras 4 63.366 9.505 11.881 7129 14.257 4.752
Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos 18 1.535.512 230.327 287.909 172.745 345.490 115.163

Outras obrigacdes 9.095 1.364 1.705 1.023 2.046 682

1.544.607 231.691 289.614 173.768 347.536 115.845

Efeito liquido no resultado 1.481.241 222.186 277.733 166.639 333.279 111.093
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A analise de sensibilidade tem como objetivo evidenciar os efeitos que eventuais variagdes nas taxas de
juros poderiam produzir sobre os instrumentos financeiros expostos ao CDI na data-base das
demonstragdes financeiras, ndo refletindo, necessariamente, a expectativa da Administragdo quanto a

efetiva evolugdo futura das taxas de mercado.

g Gerenciamento de capital
A politica da Administragdo € manter uma soélida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. Para tanto, a Administragdo monitora a

relacdo da divida liquida em relagédo ao patriménio liquido total.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de financiamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢do de capital

saudavel. A divida da Empresa para relagao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

2026 2025
Total do passivo (exceto imposto de renda e contribuicao social diferido) 3.022.483 2.010.916
(-) Caixa e equivalente de caixa e aplicagbes financeiras (123.014) (362.215)
Passivo liquido (A) 2.899.469 1.648.701
Total do patrimoénio liquido (B) 1.649.059 1.749.494
Relagao passivo liquido sobre capital ajustado (A)/(B) 1,76 0,94

h Estimativa do valor justo
Pressupbe-se que os saldos das contas a receber e das contas a pagar pelo valor contabil, menos eventual
perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para
fins de divulgagao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de

juros vigente no mercado.

i Aspectos ambientais
As instalagdes de produgcdo da Empresa e sua atividade industrial estdo sujeitas as regulamentacées
ambientais. A Empresa diminui o risco associado com assuntos ambientais, por procedimentos

operacionais e controles e investimentos em equipamento de controle de poluigédo e sistemas.

34 Compromissos

A Empresa estabelece compromissos diversos no curso normal de suas atividades. Apresentamos aqueles

merecem destaques nas demonstragdes financeiras:
Compromisso de entregas e vendas

Em 31 de margo de 2026, a Empresa tem compromisso de comercializagao para safras futuras, de agucar, etanol

e energia elétrica:
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Descrigao Até 1 ano De 2 a 3 anos
Etanol (m3) 336.000 670.000
Agucar (tons) 654.000 1.308.000
Energia (Mwh)  500.000 1.000.000

Compromisso de compras — insumos e cana-de-agucar

A Empresa constantemente celebra contratos de compra para aquisicdo de insumos agricolas com objetivo de
utilizagdo na manutencgéo da sua lavoura ao longo da safra. A referida operagcao normalmente é realizada por meio
de compra para recebimento futuro. Ainda, possui diversos compromissos de compra de cana-de-aguicar com
terceiros para garantir parte de sua produgao para os préoximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-

acucar a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-agucar por area geografica.

A quantia a ser paga pela Empresa sera determinada para cada periodo de colheita ao término de tal periodo de

colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-acucar adotado pela Consecana.

35 Outras transagdes que nao afetam os fluxos de caixa

A seguir relacionamos as transag¢des no periodo que ndo afetam caixa e equivalentes de caixa:
2025

Aquisi¢éo de ativo imobilizado 40.000

36 Cobertura de seguros

A Empresa mantém programa padrdo de seguranga, treinamento e qualidade em suas unidades que visa, entre

outras coisas, reduzir também os riscos de acidentes.

Além disso, mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientagcdo de especialistas, levando
em conta a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes pela Administragdo da Empresa
para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e responsabilidades. As premissas de risco adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragées financeiras, consequentemente,

nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
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